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Al decir del presidente cubano, Miguel Diaz-Canel Bermudez, la nueva
estrategia econdmica y social aprobada este afio ratifica “el
ordenamiento monetario como uno de los componentes fundamentales que
resulta de trascendental importancia y tiene un impacto transversal en
toda la economia”.

“Ya se ha expresado que la tarea ordenamiento no constituye por
si misma la solucidén magica a todos los problemas presentes en
nuestra economia. Sin embargo, favorecerd la creacidn de las
condiciones necesarias para avanzar de manera mas sdélida”,
subrayéd.

Para conocer mds informacidn sobre este proceso, el jefe de la
Comisidén de Implementacidén y Desarrollo de los Lineamientos, Marino
Murillo Jorge, comparece en la primera de una serie de Mesas Redondas
dedicadas al tema.

Marino Murillo: Habra un amplio proceso de informacién

Al iniciar su intervencidn, reiterd que a partir del 1lro de enero se
elimina la circulacidén legal del CUC, una con tasa de cambio tnica de
24 CUP por un ddélar. “Queda una relacién del CUP con el ddélar”.

El jefe de la Comisidén de Implementacidn y Desarrollo de los
Lineamientos dijo que ya estan publicadas en la Gaceta Oficial las
normas juridicas (alrededor de 110) que sustentan la llamada tarea
ordenamiento monetario, relacionadas con temas como salarios,
ingresos, precios y sistema bancario.

Estas resoluciones no solo estdn disponibles en ese sitio, sino
también en el de los organismos, asi como se gestiona por el
Ministerio de Justicia que las personas puedan copiarlas en memorias
flash.

Murillo Jorge recomendd la lectura de esas normativas, y “no regirse
por comentarios y bolas”.

Anuncid gue los temas que se tratardn en las siguientes Mesas
Redondas, con la presencia de ministros de varios organismo.

Una sola moneda de curso legal y un mismo tipo de cambio
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El jefe de la Comisidn de Implementacidn y Desarrollo de los
Lineamientos hizo referencia a conceptos relacionados con el proceso
de ordenamiento monetario.

“Hacer una devaluacidén de la moneda en cualquier pais
técnicamente no es muy complicado, el problema estd en hacerlo
unido con una eliminacidén de subsidios excesivos y gratuidades
indebidas, y al mismo tiempo hacer una transformacidén de los
ingresos”.

No obstante, Murillo Jorge ratificd la decisidén del Gobierno cubano de
que nadie quedard desamparado, y comentd varios principios que regiran
a partir del 1lro de enero:

®¢ (Queda una sola moneda nacional de curso legal: el peso cubano
(CUP) .

e Todas las transacciones se expresan en CUP.

e Se garantizan los depdsitos y el efectivo en poder de la
poblacidén a la tasa de 24 CUPx1CUC.

e Serd una sola tasa de cambio respecto al ddlar.

En la actualidad, en Cuba hay dos circuitos monetarios, en el caso de
las personas naturales el peso estid devaluado, mientras que el cambio
de las empresas es a 1CUPx1CUCx1lUSD.

Con el ordenamiento monetario, dijo Murillo Jorge, “la solucidn gque se
estd dando es que se resuelve la dualidad cambiaria sin hacer otra
devaluacidén en el sector de la poblacidn”.

Reiterd que a partir del 1lro de enero en Cuba habrd una sola moneda de
curso legal y un mismo tipo de cambio, tanto para las entidades como
para la poblacién.

Sin embargo, este proceso si tendrd implicaciones en el sector de la
poblacién, tomando en cuenta que se quitardn los subsidios, al tiempo
que se realizard una transformacidén de los ingresos y las pensiones.

Sobre el sector de las empresas, Murillo Jorge dijo que ciertamente
con el cambio de 1lx 24 todo lo importado se encarece, al menos en un
primer momento. “Las materias primas llegan mads caras al sector
empresarial, el incremento de salarios formas costos y los precios
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empresariales suben, por lo tanto los minoristas deben moverse para no
subsidiarlos, porque la ldégica es subsidiar personas y no productos”.

El jefe de la Comisidén de Implementacidn y Desarrollo de los
Lineamientos ratificd que este proceso estimulard a las empresas
exportadoras, que “tendran muchos pesos, con grandes utilidades”, pues
recibirin 24 pesos cubanos por cada délar que obtengan.

En resumen, esta medida en términos econdmicos y financieros apoya la
nueva estrategia econdmica y social del pais, ya que “se traduce en un
estimulo al gque exporta y en un desestimulo al gue importa”.

Por ejemplo, una empresa del sector del turismo exporta gana 24 pesos,
pero si importa le costarad 24 pesos por cada ddélar.

En las empresas nacionales, especificéd, el disefio de la formacidn de
precios mayoristas contempla que los precios empresariales en Cuba
crezcan aproximadamente 12 veces. “Si el tipo de cambio sube 24 y los
precios empresariales suben 12 veces es el mejor beneficio, porque en
el ejemplo de la entidad del turismo recibird un precio de las
empresas nacionales con un tipo de cambio implicito de 12, sin embargo
lo que importa le cuesta 24 pesos”.

“Si el tipo de cambio sube 24 veces y los precios empresariales
suben 12, ese crecimiento de los precios empresariales en el
entorno del 50% del nuevo tipo de cambio es la primera medida
antiinflacionaria en la economia cubana”, dijo.

Se trata, explicd el economista, de que al subir los precios
empresariales menos que el tipo de cambio, entonces “la formacién de
los precios minoristas no tienen que ser tan altos”, y serian menos
los subsidios.

Esto le exigird al sistema empresarial trabajar con méds eficiencia,
comentd y puntualizd que las nuevas normas juridicas establecen que
las personas recibirdn el salario escala y las empresas pueden definir
de sus utilidades 11 destinos después de pagar impuestos al quedarse
con el 50%.

Balances en el sistema empresarial

De forma general, si el tipo de cambio sube 24 veces y los precios
empresariales lo hacen 12 veces, “estamos en un proceso de devaluacién
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real porque el crecimiento de los precios empresariales es menor que
el crecimiento del tipo de cambio”.

“Si estamos en un ambiente del 1 X 1 y el tipo de cambio subid
24 veces y los precios van a subir 12, la diferencia que nos
queda es lo que se llama devaluacidén real, que es lo que
gqueremos hacer en la economia cubana”.

De lo contrario, explicd, “si el tipo de cambio va de 1 X 1 a 1 X 24 vy
sube 24 veces, y los precios empresariales subiesen 24 veces también,
entonces lo Unico gue se hace es poner en flujo de 1 X 1 a 1 X 24,
pero no hay ajustes, o sea, se anula el efecto de la devaluacidén. A
eso es lo que se llama en términos financieros y monetarios,
devaluacién nominal”.

Pero, prosiguid, puede ocurrir una variante peor. “Si el tipo de
cambio va de 1 X 1 a 1 X 24 y los precios suben de 1 X 24 a 1 X 30,
entonces no hay devaluacidén sino una apreciacidén de la moneda y ese si
es un efecto negativo”.

El jefe de la Comisidn de Implementacidn y Desarrollo de los
Lineamientos subraydé que para Cuba es importante controlar, en el
primer afio, la devaluacién que de manera natural implica un proceso
como este. Luego, cuando “la economia reaccione, podemos ir liberando
todo eso”, pero hay gque generar riqueza y el trabajo tiene que ser més
eficiente.

Durante mucho tiempo —recordé— las empresas repartian las utilidades y
solo podian distribuir dos, tres o cinco salarios medios, si
sobrecumplian los indicadores. “lLas empresas estatales tenian muchas
regulaciones para distribuir sus utilidades. Y una cooperativa, por
ejemplo, no tenia restricciones”.

Al referirse a que todos los actores tienen que estar en igualdad de
condiciones, dijo que ahora se busca que no haya limites para la
distribucién de las utilidades a sus trabajadores. “Las utilidades lo
gque hay es que crearlas y ya luego se reparten. No hay limites”.

De ahi que, destacd, la tarea ordenamiento no solo sea quitar el CUC y
establecer un nuevo tipo de cambio, sino que el objetivo es que el
sistema empresarial reaccione.

Es una realidad, “no podemos pensar en tener una sociedad
exactamente igualitaria. Si usted estd en una empresa que es
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capaz de repartir cinco salarios medios de las utilidades,
perfecto. Si estd en una gque no reparte porque la gestidn es
deficiente, no tendrd acceso, sin embargo cobrard el salario
escala que no se penaliza”.

“Una devaluacidén es un ajuste y el principal ajuste en Cuba es llamar
a ser mas eficientes ante el trabajo”, abundd.

Murillo Jorge hizo alusién a las normas juridicas que desde este
jueves estan disponibles en el sitio de la Gaceta Oficial, y
especificé que el Decreto-Ley No. 17, que ampara todo el proceso,
posee 110 normas complementarias.

Este decreto contiene la fecha de inicio del proceso, el plazo de
retirada del CUC, el establecimiento de una sola tasa de cambio para
toda la economia y la determinacidén y publicacidén de la tasa por el
Banco Central de Cuba.

Al referirse a la transformacidén de los ingresos, Murillo Jorge
anuncié que el incremento salarial ocurrird sobre el mes de diciembre,
que las personas cobran en los primeros dias de enero.

“Casi nunca las devaluaciones tienen efecto retroactivo y esta medida
de los ingresos no es de devaluacién. En Cuba las personas cobran el

salario mes vencido y entonces la devaluacidén de la moneda empieza el
lro de enero y vamos a hacer el incremento de salario sobre el mes de
diciembre, que las personas cobran en los primeros dias de enero”.

Para el sistema asalariado, especificd, “estamos proponiendo una
variante que el incremento del salario no se vea afectado y se
lo trague el incremento de los precios, para lo cual hay que
hacer muchas cosas entre todos”.

“No podemos permitir que una empresa ponga precios especulativos,
queriendo tener ganancias para repartir entre los trabajadores. Debe
poner el precio que le corresponde, incluso, he hablado como promedio
12, no piense nadie que he dicho que es todo el mundo 12. Eso no es
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asi, porque beneficiaria a un colectivo, pero afectaria al resto”.

En términos de ingreso, resumid, lo primero que se guiere es recuperar
el papel del salario en la satisfaccidn de las necesidades del
trabajador y su familia, teniendo en cuenta que el cambio de 1 x 24 en
el sector de la poblacidén le robd capacidad de compra al salario.

“Estamos rompiendo un gran circulo vicioso que teniamos: no se
puede subir el salario porque no hay produccidn que lo respalde
y no hay produccidén que lo respalde porque el salario no
estimula a las personas. Entonces esta medida cambia la
dindmica, porque la misma riqueza actual se distribuye de manera
diferente a favor de los que trabajan, sin importar donde
trabajen”.

La solucién para hacerlo diferente, continué, es subir el salario y
quitar los subsidios. “Hoy subsidiamos a todo el mundo, aporte o no
aporte. Todo eso hay que resolverlo con gradualidad, porque no tenemos
derecho a equivocarnos”.

El jefe de la Comisidn de Implementacidn y Desarrollo de los
Lineamientos anuncié que el salario minimo serd de 2 100 pesos, basado
en el costo de una canasta de bienes y servicios de referencia (cubre
1.3 canastas) que tiene un costo mensual de 1 528 pesos y satisface 2
100 kcal diarias (el minimo que debe consumir un cubano) y otras
necesidades.

Notas sobre el tipo de cambio

En el mundo, argumentd Murillo Jorge, “hay tipos de cambios fijos y
variables y hay paises que hacen una canasta de moneda con los paises
con los cuales tienen mas vinculo de comercio exterior, es decir, el
valor de la moneda de esos paises y definen el tipo de cambio. Otros
lo van haciendo variables.

“Creo que ese es el futuro. Si nosotros arrancamos con este tipo
de cambio y lo dejamos estdtico, ese proceso nos pudiera llevar
entonces a seguir conduciendo la economia administrativamente y
se convertiria en un freno. El camino es ir logrando que el tipo
de cambio haga las monedas convertibles”.
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En primer momento, refirid, se empezard con el tipo de cambio
establecido, entre otras cosas, por los riesgos inflacionarios que
tiene en las condiciones de la economia cubana.

“Vuelvo a la correlacidén de 12 y 24, (los precios empresariales
y el tipo de cambio) porque en el intermedio tenemos un espacio
para hacer cosas. Pudieran subir los precios empresariales, en
vez de 12 veces, 18 y te queda un espacio, pero si los precios
empresariales suben méds del ritmo del tipo de cambio, entonces
toca a las personas naturales, porque toca los precios
minoristas y en estos procesos hay que ser muy cuidadosos,
porque una inflacidén en espiral después es muy dificil de
controlar”.

¢Cémo transforma la tarea ordenamiento los ingresos de la poblacién?

referirse a la transformacidédn de los ingresos, Murillo Jorge anuncid
que el incremento salarial ocurrird sobre el mes de diciembre, que las
personas cobran en los primeros dias de enero.
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“Casi nunca las devaluaciones tienen efecto retroactivo y esta medida
de los ingresos no es de devaluacién. En Cuba las personas cobran el
salario mes vencido y entonces la devaluacidén de la moneda empieza el
lro de enero y vamos a hacer el incremento de salario sobre el mes de
diciembre, que las personas cobran en los primeros dias de enero”.

Para el sistema asalariado, especificd, “estamos proponiendo una
variante que el incremento del salario no se vea afectado y se lo
trague el incremento de los precios, para lo cual hay que hacer muchas
cosas entre todos”.

“No podemos permitir que una empresa ponga precios
especulativos, queriendo tener ganancias para repartir entre los
trabajadores. Debe poner el precio que le corresponde, incluso,
he hablado como promedio 12, no piense nadie que he dicho que es
todo el mundo 12. Eso no es asi, porque beneficiaria a un
colectivo, pero afectaria al resto”.

En términos de ingreso, resumid, lo primero que se guiere es recuperar
el papel del salario en la satisfaccidn de las necesidades del
trabajador y su familia, teniendo en cuenta que el cambio de 1 x 24 en
el sector de la poblacidén le robd capacidad de compra al salario.

“Estamos rompiendo un gran circulo vicioso que teniamos: no se puede
subir el salario porque no hay produccidédn que lo respalde y no hay
produccidédn gque lo respalde porque el salario no estimula a las
personas. Entonces esta medida cambia la dindmica, porque la misma
riqueza actual se distribuye de manera diferente a favor de los que
trabajan, sin importar donde trabajen”.

La solucidn para hacerlo diferente, continud, es subir el salario y
quitar los subsidios. “Hoy subsidiamos a todo el mundo, aporte o no
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aporte. Todo eso hay que resolverlo con gradualidad, porque no tenemos
derecho a equivocarnos”.

El jefe de la Comisidén de Implementacidn y Desarrollo de los
Lineamientos anuncidé que el salario minimo serd de 2 100 pesos, basado
en el costo de una canasta de bienes y servicios de referencia (cubre
1.3 canastas) que tiene un costo mensual de 1 528 pesos y satisface 2
100 kcal diarias (el minimo que debe consumir un cubano) y otras
necesidades.

Cuestién de salarios, pensiones y prestaciones de la asistencia social

Murillo Jorge se refiridé a la diferencia entre el salario bruto y
neto, y puntualizd que el salario minimo de 2 100 pesos es el salario
bruto, del cual las personas tendran gque pagar un 5 por ciento de
contribucidén a la Seguridad Social.

Dijo gque todos los trabajadores deberdn abonar esta contribucidén, 1lo
qgue significa que “todos van a comenzar a prefinanciar su Jjubilacién
que hoy lo hacen empleadores y no necesariamente las personas, en
algunos casos”.

Esta medida se realiza, fundamentalmente, por el envejecimiento de la
poblacién. “Mas del 20 por ciento de los cubanos tienen mas de 60
afios. No es posible que la contribucidén a la Seguridad Social la
financie el Presupuesto del Estado, porgque los montos serian
inmensos”.

“La cuenta es muy sencilla. La canasta cuesta 1 528 x 1.3 x 1.05
(por ciento de la Seguridad Social) es igual a 2 086. Si 1lo
redondeamos es 2 100. Es decir, en el salario estd calculado el
5% y cuando usted lo quita, cubre la canasta mas el 1.3”.
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La diferencia entre el concepto de salario bruto y el salario neto, es
descontando la Seguridad Social, resumidé Murillo Jorge, y especificd
que la canasta de bienes y servicios contiene alimentos calculados en
1 528 pesos y otros bienes y servicios, por un valor de 729 pesos.
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